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Siauliy valstybinés kolegijos tarybos
2022 m. kovo 4 d. nutarimu Nr. KTN-7

SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2022-2024 M.

| SKYRIUS
PREAMBULE

Strateginis veiklos planas — Siauliy valstybinés kolegijos (toliau — Kolegijos) veiklos
planavimo dokumentas, kuriame pristatoma Kolegijos vizija, misija, vertybés, apibendrinamas
veiklos kontekstas, apibréziamos strateginés atramos ir veiklos efektyvumo didinimo Kkryptys,
suformuluojami tikslai ir uzdaviniai, numatomos jgyvendinimo priemonés / projektai,

finansavimo programos ir vertinimo Kriterijai.

Strateginis veiklos planas parengiamas trejy mety perspektyvai ir atnaujinamas

kasmet, detalizuojant vieneriy mety plana.

Strateginés nuostatos formuluojamos ir veiklos planas parengtas, atsizvelgiant | Siuos

dokumentus:

o Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (ESG)
e Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarké 2030

e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030

e Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: ,,Mokslioji Lietuva 2030

e Strateginio valdymo metodika (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
balandzio 28 d. nutarimas Nr. 292)

e Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022—-2024 m.
strateginis veiklos planas (projektas 2021-10-29)

e Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2024 m.
darbotvarké: Vienodas startas visiems

o AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
jgyvendinimo planas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d.
nutarimas Nr. 155)

o Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos apraSas, vertinamosios sritys ir rodikliai (Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymas Nr.
V-1529)

e Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (Studijy kokybés vertinimo
centro direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. VV-32)

Tarptautiniu
lygmeniu

Nacionaliniu
lygmeniu



e Lietuvos regioninés politikos baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai 2017-2030

e Siauliy miesto ekonominés plétros ir investicijy pritraukimo strategija 2018-2024 m.

e 20152024 mety Siauliy miesto strateginis plétros planas (Siauliy miesto

savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 7 d. sprendimo Nr. T-302 redakcija) Regioniniu
e Siauliy regiono plétros planas 20212027 m. (projektas) lygmeniu
e Siauliy raj. savivaldybés 2017-2023 m. strateginis plétros planas (Siauliy rajono

savivaldybés tarybos 2016 m. lapkric¢io 15 d. sprendimas Nr. T-298)

e Siauliy valstybinés kolegijos integruota plétros strategija 2021-2030 m. (Kolegijos
tarybos 2021 m. balandzio 29 d. nutarimas KTN-6)

e Siauliy valstybinés kolegijos statutas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
liepos 11 d. nutarimo Nr. 858 redakcija)

e Siauliy valstybinés kolegijos kokybés politika (Kolegijos Akademinés tarybos
2021 m. gruodzio 16 d. nutarimas Nr. ATN- 22)

e 2021 m. Studijy ir mokslo plétros ir Kolegijos pajamy programy samaty jvykdymo
ataskaitos (patvirtinta Kolegijos tarybos 2022 m. sausio 28 d. nutarimu Nr. KTN-3) ir
2022 m. programy samatos (patvirtinta Kolegijos tarybos 2022 m. sausio 28 d.
nutarimu Nr. KTN-3)

Instituciniu
lygmeniu

Rengiant strateginj veiklos plana:

e atlikta suinteresuotyjy Saliy nuomonés analizé: darbuotojy apklausa, skirta
jvertinti darbuotojy pasitenkinimg darbu, nubréztos Kolegijos veiklos tobulinimo gairés (2021 m.
gruodzio mén., N = 129), Kolegijos bendruomenés (darbuotojy ir studenty) psichologinés
savijautos tyrimas (2021 m. balandzio mén., N = 231); stojanciyjy apklausa (2021 m. rugpjicio
mén., N = 152); pirmakursiy adaptacijos apklausa 2021 m. kovo—balandZzio mén., N = 175),
studenty 2020-2021 m. m. pavasario semestro vertinimas (2021 m. birzelio mén., N = 567),
studenty 2021-2022 m. m. rudens semestro vertinimas (2022 m. vasario mén., N = 430);
darbdaviy apklausa (2021 m. sausio, spalio mén.);

o atlikta Kolegijos strateginio veiklos plano 2019-2021 m. jgyvendinimo stebésena
(tarpiné ataskaita pristatyta direktorato posédyje 2021-10-11, galutiné ataskaita 2022-02-14),
stebésenos rodikliai jtraukti j Kolegijos 2021 m. veiklos ataskaitg (patvirtinta Kolegijos tarybos
2022 m. sausio 28 d. nutarimu Nr. KTN-2; santrauka skelbiama vieSai
https://svako.lt/uploads/svk-2021-ataskaitos-santrauka_1.pdf);

o atlikta vadybos vertinamoji analizé (VVA), 2021 m. birzelio 7 d. protokolas
Nr. DP-23;

e suorganizuotos Kolegijos bendruomenés ir socialiniy dalininky diskusijos, skirtos
apibendrinti Kolegijos veiklos stiprybes, tobulintinus aspektus, galimybes ir grésmes pagal
veiklos sritis (2021 m. gruodzio 10, 15, 16 ir 17 d., pagal Kolegijos direktoriaus 2021 m. rugséjo
21 d. jsakyma Nr. V-67);

o strateginio veiklos plano 20222024 m. metmenys aprobuoti direktorato (2022 m.
vasario 14 d. protokolas Nr. DP-6), Akademinés tarybos (2022 m. vasario 25 d. protokolas Nr.
ATP-2) posédziuose.



https://svako.lt/uploads/svk-2021-ataskaitos-santrauka_1.pdf

11 SKYRIUS )
VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

Vizija:
Esame socialiai atsakinga ir pazangi aukStojo mokslo institucija, pripazinta uz
novatoriska poziiirj ] mokslu grjstas studijas ir poveikj sumanaus regiono augimui.

Misija:

Aukstojo mokslo erdvéje kuriame asmenybe auginancias patirtis, vykdydami
daugiakryptes i prakting veiklg ir ateities kompetencijas orientuotas studijas, prieinamas
esamiems ir basimiems profesinés veiklos lyderiams. Misy bendruomené — studentai, déstytojai,
darbuotojai, absolventai, partneriai — prisideda prie ziniy kiirimo ir perdavimo, jgalindami
mokymosi visg gyvenimg ir inovacijy kiirimo perspektyvas.

Kolegijos vertybés:

Veikimas kartu
(bendradarbiavimo
kulttra)

Verzlumas Atsakomybé

Veikimas kartu (bendradarbiavimo kultiira) yra pagrindinis misy variklis,
leidziantis tobulinti veikla, pasiekti iSsikeltus tikslus ir uzdavinius. Veikdami Kkartu su
bendruomene ir partneriais, dalijamés patirtimi ir idéjomis, puoseléjame tarpusavio pagarba,
auginame kritiskai mastancias ir kiirybingas asmenybes. Bendradarbiavimo kultiira stiprina miisy
potencialg augti, kurti ir tobuléti.

Verzlumas mums padeda suzadinti bendruomenés motyvacija, sutelkti démesj i
galimybes ir ateitj. Suvokdami batinybe veikti kintan¢iomis ir neapibréztomis salygomis, drasiai

VW —

savo veiklos srityse.

Atsakomybe suprantame kaip teise¢ ir pareigg suprasti, kaip muasy sprendimai ir
veiksmai gali paveikti kolegas, draugus, partnerius ir visg visuomeng. Nuolat mokydamiesi ir
stengdamiesi klititis paversti sékme, kiekvienas prisiimame atsakomybe uz save, kitus ir
bendruomeng.



11 SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS / SSGG

Veiklos konteksto analizé

Pagrindinés tendencijos, veiksniai, iSSuikiai

Poveikis

Regioniskumas buvo vienas i§ tiksly, iSkelty steigiant kolegijas Lietuvoje prie§ daugiau
kaip 20 mety. Sig pozicija Kolegija formuoja ir i§laiko, pritraukdama stojanéiuosius is
regiono, aktyviai prisidédama prie regiono stiprinimo ir plétros. Apie 80 proc.
studijuojandiyjy yra i§ Siauliy apskrities. Kolegija pagal pasirasyty valstybés
finansuojamy viety koleginiy studijy sutar¢iy skai¢iy pastaruosius 7-erius metus yra 6-oje
vietoje (po Vilniaus ir Kauno kolegijy). Kolegijos poveikis regionui — absolventy
jsidarbinimas regione ir pajamos i$ regioniniy Saltiniy pagal U-Multirank reitinga
jvertintas A (labai gerai)

Teigiamas

Daugiakyptiskumo principas Kolegijos perspektyvoje pabrézia bitinybe tenkinti visus
regiono poreikius. Dalis studijy programy yra vykdomos jau daug mety ir turi gilias
tradicijas (pvz., Bendrosios praktikos slauga, Buhalteriné apskaita, Statyba ir kt.). Dalis
yra naujy, parengty reaguojant j specialisty paklausg ir besikeifianCius darbo rinkos
poreikius (pvz., Gamybos inZinerija jvertinta Investors’ Spotlight kokybés zZenklu,
Gamybos ir logistikos vadyba — analogy Lietuvoje neturinti programa, Informacijos
valdymas — dvigubo diplomo programa ir kt.)

Teigiamas

Kolegijoje sistemingai plétojama taikomoji moksliné¢ veikla visose studijy krypciy
grupése. Didéja MTEP pajamos, projektinés taikomosios mokslinés veiklos apimtys
(atlikty taikomyjy tyrimy verté nuo 7,7 tikst. Eur 2017 m. pakilo iki 43,4 tukst. Eur
2021 m.). Reik$Sminga ir didéjanti tarptautiniy publikacijy dalis recenzuojamuose uzsienio
leidiniuose bei tarptautiniuose leidiniuose (Clarivate Analytics, Scopus)

Teigiamas

Kolegijoje studenty skai¢ius 2021 m. 9,2 proc. mazesnis nei 2020 m. Studenty skaiciaus
mazgjimas lemia personalo struktiiros ir planavimo procesy kaita, infrastruktiiros
priemoniy studijuojanciyjy pritraukimui, naujy veiklos kryp¢iy pagal stipréjantj
mOKymosi visg gyvenimg poreikj

Neigiamas

Nepakankamas stojanciyjy | Kolegija pasirengimas studijuoti — ryskéja atotriikis tarp
norin¢iy studijuoti kolegijoje ir tarp atitinkanciy stojimo reikalavimus skaic¢iaus. 2021 m. j
Kolegijos studijy programas bendrajame priémime pirmuoju prioritetu pateiktas 671
pageidavimas, i$ jy tinkami dalyvauti stojimo konkurse — 45,3 proc.

Neigiamas

Siauliy regione yra visy lygiy specialisty rengimo tinklas, apimantis profesinj mokyma,
kolegines studijas ir universitetines studijas. Kolegija yra vienintelé auks$toji mokykla
Siauliy regione, vykdanti kolegines studijas ir teikianti profesinio bakalauro kvalifikacinj
laipsnj. Kolegija vaidina svarby vaidmenj, uZtikrinant Sio tinklo ir specialisty rengimo
tvaruma. Tendencija, kai 20 proc. priimtyjy i Kolegija yra baige profesines mokyklas,
leidzia optimaliai iS$naudoti tinklo efektyvuma ir padeda formuoti Kolegijos studenty
kontingenta, taciau nedaug Kolegijos absolventy tesia studijas magistrantiiroje

Teigiamas

Fragmentiskai vykdomas profesinis orientavimas bendrojo lavinimo mokyklose, silpna
stojaniyjy ] Kolegija motyvacija rinktis regiono raidai aktualias studijy kryptis
(inzinerija, informatika ir kt.) gali lemti Kolegijos proverzio létéjima, vykdomy studijy
programy nerentabilumg. Nepakankami jstojusiyjy studijuoti bendrieji gebéjimai,
COVID-19 krizés sukeltos pasekmés darbo rinkoje kelia grésme Kolegijos veiklos tiksly
pasiekimui ir taikomosios mokslinés veiklos tvarumui

Neigiamas

LAMA BPO duomenimis, 2021 m. 87 proc. pirmakursiy jstojo j Vilniaus ir Kauno
aukstasias mokyklas (2020 m. — 86 proc.), o regioninéms aukStosioms mokykloms teko 13
proc.

Neigiamas




Darbo viety kaita ir perkvalifikavimo poreikis — globali tendencija. Dél skaitmeninimo,
automatizavimo ir dirbtinio intelekto poveikio darbo vietos gali keistis, darbuotojams
reikés persikvalifikuoti'. Dél COVID-19 poveikio 55,6 proc. jmoniy pabréZia biitinybe
pagreitinti kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo programy jdiegima; 2-0je vietoje
tarp 15-os svarbiausiy jgidziy jvardijamos aktyvaus mokymosi strategijos’. EBPO
pabrézia galimybe profesinj ir aukStajj moksla pritaikyti labiau reaguoti i darbo rinkos
poreikius, nes tai biitina prielaida padedant Lietuvai nutolti nuo Zemos kvalifikacijos
pusiausvyros ir judéti auksStos pridétinés vertés veikly link, suteikiant galimybe
suaugusiesiems tobuléti, atlikti auksto lygio uzduotis ir dirbti auksto lygio darbuose®.
Kolegija gali uztikrinti aukstos kokybés mokymosi visg gyvenimg salygas regione per
nuolating neformaliojo mokymo ir darbuotojy persikvalifikavimo programy pasiiilg pagal
konkre€ius jmoniy, jstaigy ir individualiy uzsakovy poreikius

Teigiamas

Viena i§ pamatiniy Europos aukstojo mokslo erdvés nuostaty — ,sinergija suteikianti
jvairiy institucijy strateginé partneryste™*. Strateginiai tarptautiniai partneriai — aljansas
NEOLAIA. Dalyvavimas NEOLAIA aljanse atveria naujas galimybes Kolegijai
ilgalaikéje perspektyvoje jtvirtinti studijy ir mokslo derme. Kolegijos strateginiai
partneriai regione — asocijuotos struktiiros: Siauliy pramonininky asociacija, Siauliy
prekybos, pramonés ir amaty riimai, Lietuvos inzinerinés / technologijy pramonés
asociacija (LINPRA), asociacija ,,Baltijos baldy klasteris®, Lietuvos plastiky klasteris,
Lietuvos autodaliy gamintojy ir eksportuotojy asociacija (LAUGEA)

Teigiamas

SSGG matrica

Stiprybés Silpnybés

Suformuota tvirta regioninés kolegijos pozicija. Mazéjantis studenty skaiCius.

Kolegijos daugiakryptiSkumas ir aktualiy darbo Nepakankamas motyvuoty ir tinkamai pasirengusiy

rinkai studijy programy pasiiila. stojanciyjy pritraukimas.

Stipréjanti mokslo ir studijy saveika per studenty | Nepakankamas studijy ir mokymosi visg gyvenima
jsitraukima j ziniy trikampj (studijos, moksliniai paslaugy skaitmeninimo lygis.

tyrimai ir inovacijos).

Galimybés Grésmés

Bendradarbiavimas su profesinémis mokyklomis Fragmentiskai vykdomas profesinis orientavimas
(uztikrinti i8silavinimo pakopiSkumg) ir bendrojo lavinimo mokyklose.

universitetais (uZtikrinti inovacines veiklos Nenuoseklus regioninés politikos jgyvendinimas.
vystyma). COVID-19 krizes sukeltos pasekmés darbo rinkoje.

Tarptautinés tinklaveikos ir strateginiy partnerysciy
stiprinimas.

Nepakankamas Kolegijos akademinés
bendruomenés nariy jsitraukimas j tarptautiniy

Mokymosi visg gyvenimg paslaugy plétra. organizacijy veikla i$ dalies riboja moksliniy

konkurencinguma.

tyrimy ir ekspertinés veiklos plétrg regione.
Nepakankamas MTEP pajamy Saltiniy
diversifikavimas riboja mokslinés veiklos

' 2020 m. sausio 14 d. Europos Komisijos komunikatas ,, Tvirta socialiné Europa teisingai pertvarkai uztikrinti”

2 Biisimy darby viety apZvalga. Pasaulio ekonomikos forumas, 2020 spalis
3 Jgiidziy strategijos rekomendacijos Lietuvai (preliminarios). EBPO, 2020
* EURASHE nuostatos EAME konferencijai Romoje, 2020
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IV SKYRIUS
STRATEGINES ATRAMOS IR VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Kolegija identifikavo keturias strategines atramas, kurios isrySkina tvaraus vystymosi
perspektyvas ir pagrindzia veiklos efektyvumo didinimo kryptis. Strateginio veiklos plano
laikotarpiui pagal strategines atramas apibréziamos pastangos visais veiklos lygmenimis siekti
Kolegijos vizijos ir jgyvendinti misijg.

Strateginé atrama 1

Orientacija j studenta

Vykdyti konkurencingas studijas, stiprinant studijy programy tvarumg, paremtq
darbo rinkos poreikiais, studijuojanciyjy likesciais ir globaliomis kompetencijomis

Kolegija yra jsipareigojusi studentams suteikti mokymosi patirtj, jgalinancig taikyti
Zinias ir jgiidzius ir taip prisidéti prie visuomeneés, ekonomikos, kultlirinio gyvenimo vystymo.
Kolegijai svarbu tai, kad studentai ir kiti mokymosi visg gyvenimg sistemos dalyviai — Vvisa
besimokanciyjy bendruomené — turi skirtingus poreikius ir asmeninius likescius. Kolegija,
orientuodamasi ] poreikius, kuria jgalinan¢ig mokymosi aplinka ir galimybiy bei paslaugy
paketa, kuris padeda visiems studijuojantiems atskleisti ir iSnaudoti savo potencialg.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu stiprinsime orientacijq j studentg — vykdysime
lankscias studijas ir kursime individualizuotas mokymosi patirtis.

Strateginé atrama 2

Taikomoji dimensija

Vystyti Kolegijos inovacine veiklg, paremtq taikomaisiais tyrimais, Ziniy kiirimu ir
pritaikymu, stiprinanciu verslo, mokslo ir studijy integracijq

Kolegija aktyviai kuria mokslo ir verslo partnerystes regiono, nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmenimis, kad iSlaikyty studijy bei taikomyjy tyrimy aktualuma ir prisidéty prie
sumanaus regiono vystymo. Ziniy kiirimas ir pritaikymas, vykdomas jvairiomis studijy ir mokslo
integravimo formomis, iSrySkina Kolegijos kaip taikomyjy moksly centro vaidmenj regione.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu stiprinsime verslo, mokslo ir studijy integracijg
— Ziniy ir technologijy perdavimg.

Strateginé atrama 3

Veikly tarptautiSkumas

Plétoti Kolegijos tarptautiskumgq, stiprinant strategines partnerystes ir tarptauting
bendradarbiavimg, grindziamq jvairiy Kolegijos veikly (studijy, taikomyjy tyrimy, pilietiskumo
ugdymo) integravimu ir modernizavimu

Kolegijos tarptautiSkumas yra labai svarbus ilgalaikei sékmei ir perspektyvoms.
Tarptautine tinklaveika leidZia keistis patirtimi, jsitraukti j projektines veiklas, telkti kolegijos
sekmei reikalingas kompetencijas. Studijas, mokslg ir kitas kolegijos veiklas integruojanti
tarptautiSkumo patirtis stiprina kolegijos bendruomenés gebéjima veikti globaliame kontekste.

Kolegijos veikly tarptautiSkumui stiprinti iSnaudosime Europos Universitety
Iniciatyvos aljanso NEOLAIA galimybes.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu plétosime tarptauting tinklaveikg.



Strateginé atrama 4

Socialiné atsakomybé

Puoseléti Kolegijos bendruomeniskumg, atvirumg mokslo ir praktikos naujovéms,
plétojant darniq sqveikq su visomis suinteresuotosiomis grupémis.

Kolegija laikosi tarptautiniu mastu pripazinty socialinés atsakomybés principy, rodo
etiSkos ir atsakingos veiklos, paremtos aplinkos apsaugos, palankiy santykiy su darbuotojais ir

visuomene, antikorupcijos principais, pavyzdj.

Strateginio veiklos plano laikotarpiu puoselésime bendruomeniskumgq ir prisidesime

prie visuomenés socialinés raidos ir gerovés kiirimo.

Strateginiame veiklos plane uzdaviniai ir priemonés / projektai detalizuojami pagal

strategines atramas dviem kryptimis:

Strateginé atrama / kryptis

Didesnis veiksmingumas

Vystymas ir tobulinimas

Orientacija j studenta

U-1.1. Uztikrinti koleginiy
studijy prieinamumg ir kokybe
U-1.3. Tobulinti studijy
organizavimg ir
individualizavimo galimybes

U-1.2. Stiprinti studijy programy
tvaruma

U-1.4. Plétoti mokymosi visg
gyvenima paslaugas

Taikomoji dimensija

U-2.1. Skatinti akademinés
bendruomenés nariy versluma

U-2.2. Vystyti mokymo ir
eksperimentinés plétros paslaugas

U-2.3. Stiprinti studijy, mokslo ir
verslo integracija

Veikly tarptautiSkumas

U-3.2. Vykdyti akademinio
mobilumo programas

U-3.1. Stiprinti veikly
tarptautiSkuma

Socialiné atsakomybé

U-4.2. Kurti patrauklias ir
patogias studijy ir darbo sglygas

U-4.1. Telkti aktyvia ir socialiai
atsakingg bendruomeneg




V SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI (ST), UZDAVINIAI (U) IR IGYVENDINIMO PRIEMONES / PROJEKTAI (P)

Strateginiai tikslai UZdaviniai Igyvendinimo priemonés / projektai
ST-1. Modernios ir | U-1.1. Uztikrinti P-1.1.1. Akademinio suderinamumo stiprinimas (minimalus konkursinis balas, papildomi balai, priémimas po
lankscios studijos, koleginiy studijy profesinio mokymo, sustiprintos studijos perspektyviems studentams, siekiantiems studijuoti magistranttroje,

kurianc¢ios
sekmingas
mokymaosi patirtis

prieinamuma ir
kokybe

bendradarbiaujant su universitetais)

P-1.1.2. Siekian¢iyjy studijuoti (jvairaus amziaus, skirtingy mokymosi patiriy ir poreikiy) pritraukimas ir
jtraukimas (papildomas mokymasis, rengiantis abitliros egzaminams ir pan.)

P-1.1.3. Tiksliniy studijy programy vieSinimo kampanijy (vertés pasitilymy, bendradarbiaujant su darbdaviais,
alumnais) jgyvendinimas

P-1.1.4. Akademiniy ir asmeniniy sunkumy patirian¢iy studenty poreikiy identifikavimas ir konsultavimas

P-1.1.5. Patirtiniy, su profesiniu orientavimu susijusiy veikly, kiirybiniy dirbtuviy vykdymas studijy rinkodaros
tikslais (bendradarbiavimas su profesijos mokytojais; kviestinio déstytojo paskaitos, paskaitos jmonéje ir pan.;
jsitraukimas i socialiniy kompetencijy ugdyma)

P-1.1.6. Uzsienio studenty atrankos, priémimo ir (ar) jy kvalifikacijy pripazinimo procesy vykdymas Kolegijoje,
bendradarbiaujant su SKVC

U-1.2. Stiprinti P-1.2.1. Sisteminga darbo rinkos poreikiy analizé (darbdaviy apklausa)
studijy programy P-1.2.2. Studijy programy paketo atnaujinimas (naujos studijy programos, pavadinimy, krypties keitimas, programy
tvarumg apjungimas, specializacijy, gilinimo dalyky atsiradimas/ iSnykimas)
P-1.2.3. Studijy programy turinio (curriculum) tobulinimas
P-1.2.4. Studijy programy rengimas ir / ar atnaujinimas (atsizvelgiant j rinkos tendencijas, jtraukiant partnerius,
iSnaudojant tarpkryptiniy programy ir dvigubo diplomo galimybes)
P-1.2.5. Studijy rinkodaros priemoniy koordinavimas (grupé)
P-1.2.6. Pasirengimas trumpyjy studijy jgyvendinimui Informatikos inZinerijos studijy kryptyje
U-1.3. Tobulinti P-1.3.1. Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy vertinimo apimciy didinimas
studijy P-1.3.2. Déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo sistemos plétojimas

organizavimg ir
individualizavimo
galimybes

P-1.3.3. Studijy metody bei formy pasiiilos vystymas (nauja studijy tvarkarasCio forma, nuotolinés studijos,
savivaldumo elementai, savarankisky studijy centro jveiklinimas)

P-1.3.4. Nuotoliniy studijy ir skaitmeninio mokymosi galimybiy plétojimas
P-1.3.5. Nubyréjimo priezas¢iy monitoringas ir prevencijos priemoniy taikymas
P-1.3.6. Studijy, pagristy savivaldaus mokymo(si) koncepcija, pilotinis jgyvendinimas




U-1.4. Plétoti
mokymosi visg

P-1.4.1. Sisteminga studento (studijuojanéiojo / besimokanciojo) profilio analizé
P-1.4.2. Programy, skirty dirban¢iyjy kompetencijy tobulinimui ir perkvalifikavimui, vykdymas

gg:galrgz P-1.4.3. Vaiky ir suaugusiyjy neformalaus $vietimo programy jgyvendinimas (bendradarbiavimas su neformalaus
P g Svietimo teikéjais — Techninés kiirybos centru ir kt.)
ST-2. Inovaciné U-2.1. Skatinti P-2.1.1. Iniciatyvy su bendrojo lavinimo mokyklomis jgyvendinimas STEAM kontekste
ve_|kla, paremta akademinés P-2.1.2. Renginiy ir varzyby, kiirybiniy / mokslo dirbtuviy studentams ir mokiniams organizavimas (STEAM,
taikomaisiais bendruomenés INOSTART)
tyrimais ir nariy verslumg

eksperimentine
plétra

P-2.1.3. Pasirengimas atviros kuirybinés erdvés (angl. HUB) karimui, verslo inkubavimo (,,spin—off*) galimybiy
analizé

P-2.1.4. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdant bendra taikomaja moksling veikla

U-2.2. Vystyti
mokymo ir
eksperimentinés
plétros paslaugas

P-2.2.1. Déstytojy jsitraukimas j konsultacing, projekting ir prakting veiklas

P-2.2.2. Déstytojy moksliniy kompetencijy tobulinimas

P-2.2.3. Déstytojy ir studenty bendradarbiavimas, vykdant taikomyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektus
P-2.2.4. Lésy per projektine veikla, mokslo ir verslo partneryste pritraukimas

P-2.2.5. Naujy tyrimy ir bandymy laboratorijy jrengimas panaudojant SMSM mokslinés veiklos skatinimo 1¢Sas

U-2.3. Stiprinti
studijy, mokslo ir
verslo integracija

P-2.3.1. Salygu sudarymas tyréjams jsitraukti j moksliniy tyrimy paramos programas

P-2.3.2. Taikomyjy moksliniy tyrimy vykdymas

P-2.3.3. Verslumo ir vadybiniy kompetencijy kompetencijy stiprinimas studijose (studijy dalykai, orientuoti j
verslumo gebéjimy ugdyma, visose programose)

P-2.3.4. Tyrimy rezultaty sklaidos Salies ir tarptautiniu lygmenimis skatinimas

P-2.3.5. Kviestiniy déstytojy, auksto lygio mokslininky pritraukimas i§ kity aukstojo mokslo institucijy (jskaitant
uzsienio $aliy aukstgsias mokyklas) nuolatiniam (ilgalaikiam) darbui kolegijoje

P-2.3.6. Tyréjy grupiy formavimas

P-2.3.7. Studenty moksliniy draugijy veiklos formalizavimas ir skatinimas

ST-3. Tarptautiné
tinklaveika

U-3.1. Stiprinti
veikly
tarptautiSkuma

P-3.1.1. Bendradarbiavimas su uzsienio aukstojo mokslo institucijomis, atnaujinant vykdomas ir kuriant bendras
studijy programas

P-3.1.2. Dalyvavimas Lietuvos ir tarptautinése studijy, mokslo, karjeros, verslumo ir kt. parodose, mugése

P-3.1.3. Paraisky rengimas pagal Erasmus+, NordPlus ir kitas tarptautines programas

P-3.1.4. Dalyvavimas Europos Universitety iniciatyvoje — aljansas NEOLAIA

P-3.1.5. Akademinio mobilumo geografijos plétra Siaurés ir Piety Amerikos, Ryty Azijos regionuose




U-3.2. Vykdyti
akademinio
mobilumo
programas

3.2.1. Vykdyti Erasmus+ mainy programg
3.2.2. Vykdyti Nordplus programa

ST-4.
Bendruomeniskumas
ir darni sgveika su
visomis
suinteresuotosiomis
grupémis

U-4.1. Telkti
aktyvia ir socialiai
atsakinga
bendruomeng

P-4.1.1. Sistemingos studenty ir darbuotojy apklausos, duomeny apie psichologing savijauta, pasitenkinima
studijomis / darbu, tobuléjimo poreikius analizé ir duomenimis pagristi sprendimai

P-4.1.2. Korporatyviniy renginiy, skirty kolegijos 20-meciui, organizavimas (tikslinés auditorijos: darbuotojai,
studentai, alumnai, partneriai)

P-4.1.3. Vidinés komunikacijos (informacijos sklaidos, organizacijos kultiiros) gerinimas (atvirumo ir
operatyvumo didinimas, reguliarus bendruomenés informavimas apie veiklos rezultatus, poky¢ius, planus)

P-4.1.4. Bendruomenei skirty renginiy, edukaciniy i§vyky, komandinio darbo mokymy, psichinés sveikatos
stiprinimo, sveikatingumo ir kitokiy aktyviy veikly organizavimas

P-4.1.5. Kolegiskumo ir jstaigos matomumao stiprinimas, skatinant Kolegijos bendruomene dalyvauti miesto ir kity
jstaigy organizuojamuose renginiuose

P-4.1.6. Déstytojy ir administracijos darbuotojy kompetencijy tobulinimas stazuoCiy forma verslo jmonése /
jstaigose

P-4.1.7. Kolegijos ir verslo jmoniy bendradarbiavimas, pritraukiant verslo subjektus paskaity skaitymui

P-4.1.8. Rysiy su socialiniais partneriais stiprinimas, pritraukiant mecenaty parama

P-4.1.9. Siauliy, kaip jaunimo ir karjeros miesto, iniciatyvy kiirimas ir jgyvendinimas (,TAVO PIN KODAS®,
Atviryjy dury dienos ir kt.)

U-4.2. Kurti
patrauklias ir
patogias studijy ir
darbo salygas

P-4.2.1. Déstytojy etatinio darbo kriivio sudarymo tobulinimas / Déstytojy etatinio darbo kriivio optimizavimas
P-4.2.2. Darbuotojy motyvacings sistemos tobulinimas

P-4.2.3. Proaktyvus saugaus studijy organizavimo principy jgyvendinimas epidemiologinés situacijos kontekste
P-4.2.4. Mokslo premijavimo tvarkos (sistemos) rengimas

P-4.2.5. Pastaty tinklaveikos optimizavimas, bendravimo bei poilsio erdviy atnaujinimas

P-4.2.6. Sporto baziy ir aikstyny jveiklinimas

P-4.2.7. Informaciniy technologijy infrastruktiiros modernizavimas ir optimizavimas

P-4.2.8. Kokybisky studijy salygy ir prieinamumo studentams, turintiems negalia, uztikrinimas (specialius poreikius
atitinkanti aplinka, informacijos iStekliy prieinamumas)

P-4.2.9. Kolegijos veiklos procesy tobulinimas ir skaitmeninimas
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VI SKYRIUS
FINANSAVIMO PROGRAMOS

Strateginiy tiksly jgyvendinimui 2022-2024 m. numatomos $§ios finansavimo programos:

Strateginiy tiksly jgyvendinimui skirty 1éSy sandara pagal vykdomas programas 2021 m., proc.

\\
. Kolegijos pajamy programa

I
. Projekty jgyvendinimo programa
J

6%

® STUDIJY IR MOKSLO PLETROS PROGRAMA
= KOLEGIJOS PAJAMU PROGRAMA
= KOLEGIJOS PROJEKTU IGYVENDINIMO PROGRAMA

2021 m. asignavimy pasiskirstymas pagal programas ir iSlaidy kategorijas, tiikst. Eur

ﬁ'r': Klaidy kategorija 2021 m,
STUDIJU IR MOKSLO PLETROS PROGRAMA
1. Darbo uzmokescio fondas 1768,2
2. Studijy proceso, jskaitant studenty praktinj mokyma, apriipinimas 157,6
3. Bibliotekos fondy turtinimas 15,0
4. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas 12,0
5. Patalpy eksploatacija 136,0
6. Materialiojo turto remontas 30,0
7. Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas 98,3
8. Studenty skatinimas 83,1
IS viso: 2300,2
KOLEGIJOS PAJAMU PROGRAMA
1. Darbo uzmokescio fondas 1059,0
2. Studijy proceso, jskaitant studenty praktinj mokyma, apriipinimas 190,0
3. Bibliotekos fondy turtinimas 10,0
4. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas 15,0
5. Patalpy eksploatacija 161,0
6. Materialiojo turto remontas 50,0
7. Reklama ir komunikacija 30,0
8. Projekty kofinansavimas 350,0
9. Studijy bazés modernizavimas 35,0
I§ viso: 1900,0
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ﬁ'r': I$laidy Kategorija 2021 m.
KOLEGIJOS PROJEKTUY IGYVENDINIMO PROGRAMA
Tarptautinio mobilumo veikly jgyvendinimas 128,8
Projekty jgyvendinimas 141,2
I$ viso: 270,0

Strateginiy tiksly jgyvendinimui skirty 1éSy sandara pagal vykdomas programas 2022—-2024 m.,
tukst. Eur

3000 -

2500 2350 2410 2530

2000
1500
1000

500

0

2022 m. 2023 m. 2024 m.

m SVIETIMO PROGRAMA
u KOLEGIJOS PAJAMU PROGRAMA
# PROJEKTU JGYVENDINIMO PROGRAMA

Studenty ir darbuotojy etaty skaicius

Rodiklis 2021-10-01 2022 2023 2024
Darbuotojy etaty skai¢ius 159,02 160 160 160
Studenty skaiéius 1304 1350 1400 1450
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VII SKYRIUS
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

UZdaviniai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Reik§més

2021 2022

2023

2024

U-1.1.
U-1.2.
U-1.3.

Studenty pasitenkinimo studijomis
lygis, proc.

78 80

80

80

Istojusiyjy pagal pirmaji
pageidavima dalis nuo bendro
istojusiyjy skaiéiaus, proc.

77 78

78

78

Isidarbinusiy absolventy dalis,
proc.

67,7 (pagal STRATA) 68

72 (kolegijy vidurkis)

70

72

u-2.1.
U-2.2.
uU-2.3.

Atlikty taikomuyjy tyrimy verte,
tikst. Eur

43,3 45

45

45

Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj,
ir visy déstytojy uzimamy etaty
santykis

0,27 0,3

0,3

0,3

Recenzuojamy publikacijy
skaicius

37 38

39

40

uU-3.1.
U-3.2.

Dalinéms studijoms / praktikai
iSvykstanc¢iy studenty dalis nuo
viso studenty skaiciaus, proc.

2,9 3,0

3,2

3,4

Igyvendinty NEOLAIA aljanso
veikly skaicius

U-4.1.
U-4.2.
U-1.4.

Pajamy, gauty uz suteiktas
paslaugas, dalis bendroje visy
Kolegijos pajamy struktiiroje,
proc.

32 34

36

38

Darbuotojy pasitenkinimas darbu
(lojaliy darbuotojy dalis, proc.)

41 43

44

45

Atnaujintos kompiuterinés
technikos (eksploatacijos laikas ne
ilgesnis nei 57 metai) dalis nuo
Visos turimos, proc.

54 59

62

65
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